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dels arguments de Lluís Saiz, soci del
Grup Idea, especialitzat en arquitec-
tura corporativa. Més: “hibridar con-
ceptes”, “no hi ha jerarquies, hi ha ob-
jectius”.Tot plegat, Saiz va donar forma
a les estratègies que la seva empre-
sa ha desenvolupat esperonada per la

necessitat de respondre a la crisi amb
la força que dóna l’obligació d’afron-
tar un context dolent amb garanties
de sortir-se’n.

Com ha estat comú en el sector,
el Grup Idea va tancar l’exercici 2007
amb un rècord d’activitat. A partir d’a-
quí, els símptomes de davallada s’in-
sinuen, els projectes nous comencen
a deixar d’entrar al despatx i alguns
dels que estaven en marxa s’aturen.
Davant l’evidència, s’imposa la refle-
xió sobre el model d’empresa en un
context advers: la manera de treballar
ja no és garantia d’èxit, els encàrrecs
no entren sols, potser ara el model
propi s’ha quedat antic. Fruit d’aquest

En el món canviant de l’economia ac-
tual és imprescindible adquirir com-
petències noves per posar al dia l’ofi-
ci d’arquitecte. En línia amb aquest
principi, el COAC ha trobat en Barce-
lona Activa un col·laborador privilegiat
que aporta el seu bagatge i el posa a
disposició dels col·legiats. Aquesta
col·laboració s’ha traduït en la forma-
lització d’un conveni, signat en 2006,
gràcies al qual les dues institucions
organitzen conjuntament accions de
suport als emprenedors (programes
a mida de formació emprenedors-sec-
tor arquitectura i programa Creame-
dia) i en matèria de desenvolupament
de capital humà -tallers d’ocupació i
formació en competències transver-
sals, i accions d’orientació en la re-
cerca de feina, amb Porta22- i). En
aquest programa s’ofereixen tallers
per detectar nous perfils professionals
del mercat i per accedir-hi, i al mateix
temps s’instrueix en les estratègies
més adequades per afavorir l’èxit.

Dintre del programa, el Grup Idea
i Arquitectura Reversible van exposar
en una sessió a Barcelona Activa les
seves experiències empresarials, des
del seu origen fins a la seva situació
actual. En tot moment, això sí, posant
l’accent en la necessitat d’una actitud
d’adaptació al medi, d’estar atent al
“batec” de la societat per detectar ne-
cessitats no cobertes i satisfer-les. És
a dir, trobar oportunitats de negoci i
imaginar i executar estratègies noves
per dur-les a la pràctica.

Pensar arran de la crisi
“El futur és de la gent que no només
faci projectes macos, sinó que la ma-
nera de fer-los sigui innovadora”.
Aquesta frase va ser el colofó i resum

raonament, s’imposa un canvi d’es-
tratègia per sobreviure a la crisi i per
encarar el futur amb una empresa re-
novada i adaptada als temps nous.

Per arribar a un punt d’arribada sa-
tisfactori, el Grup Idea analitza en pro-
funditat quines són les debilitats, les

amenaces, les fortaleses i les oportu-
nitats de l’empresa. D’aquestes re-
flexions en surt un paradigma que
uneix de manera ben articulada l’ar-
quitectura, l’enginyeria i el manage-
ment, i que posa en el centre de la se-
va actuació la potenciació de la imatge
corporativa, la insistència a voler-se po-
sicionar com a entitat amb voluntat de
servei i l’ús intensiu d’estratègies de
màrqueting (“Hi ha tres tipus de màr-
queting: Google, Google i Google”).

Un dels motors que dóna forma al
nou Grup Idea és el valor i l’atractiu de
les seves instal·lacions, a la Via Laie-
tana de Barcelona, just al davant de la
parada de metro Jaume I, que s’han

Receptes (innovadores) de futur
El Grup Idea i Arquitectura Reversible aporten actituds 
de renovació en un taller del COAC i Barcelona Activa

focalitzat com a espai de creació i com
a laboratori d’idees. La divisió Ideaco-
working ho il·lustra a la perfecció. La
seva activitat consisteix a cedir a un
preu ajustat un espai compartit i per-
fectament adaptat a professionals
d’àmbits diversos, però que d’una ma-
nera o d’una altra tenen alguna vincu-
lació amb les feines que genera l’ar-
quitectura, perquè hi treballin.
Persones vinculades a la tecnologia, a
l’enginyeria, al disseny, a la progra-
mació o fins i tot a la traducció com-
parteixen un espai en què duen a ter-
me la seva feina i al mateix temps
interactuen compartint-la, i per tant ge-
nerant-ne. Al mateix temps, participen
en els projectes del Grup Idea i fins i
tot en poden aportar. És una tendèn-
cia, el coworking, experimentada amb
èxit també a altres països europeus.

La segona divisió del Grup Idea és
Idealab, un laboratori on es vol rede-
finir el concepte d’arquitectura cor-
porativa i obrir-la a experiències noves,
basades en els conceptes de qualitat,
innovació, servei i investigació. És un
espai obert que acull iniciatives tan va-
riades, i alhora confluents, com ex-
posicions, debats o presentacions.

Finalment, a l’apartament superior
de l’edifici hi té la seu Idealoft, un es-
pai “amb encant” i perfectament equi-
pat amb tots els requeriments tecno-
lògics, amb vistes a primera línia de la
Catedral de Barcelona, que es posa a
disposició d’empreses i particulars per-
què puguin dur a terme activitats pro-
mocionals, de formació o qualsevol al-
tra que s’ajusti a les característiques
de les instal·lacions. L’Escola Sert 
n’ha estat usuària.

Ensenyar l’espai i l’entorn (dels 9
als 99 anys)
Una experiència ben diferent, i igual-
ment innovadora, és la d’Arquitectura
Reversible. Gemma Solanellas, sòcia
de l’empresa, va exposar-ne la filoso-
fia: generar recursos per explicar l’es-
pai i l’entorn a les persones, siguin de

l’edat que siguin, amb l’objectiu de fer-
los veure amb uns altres ulls. I és per
això que en el seu catàleg de pro-
ductes Arquitectura Reversible ofereix
activitats tant per a les famílies com
per als escolars i els adults, de forma
lúdica i implicant els participants en la
“fabricació” i el descobriment de l’ar-
quitectura més propera.

Entre els treballs que han fet des-
taquen les activitats “Les arquitectu-
res de l’aigua”, en què durant un ma-
tí de diumenge els joves participen en
un taller d’arquitectura al Museu Ag-

bar per explicar el patrimoni, o “Em-
premtes BCN”, en què s’invita a des-
cobrir Barcelona a partir de la marca
que la història ha deixat en l’arquitec-
tura de la ciutat. L’activitat de l’em-
presa no acaba aquí, sinó que s’estén
al camp editorial, dins del qual han pro-
duït el llibre Rendering para arquitec-
tos de l’editorial Parramón.

Solanellas va detallar quin és el
seu model de negoci i va posar sobre
la taula l’argumentari per definir-lo. A
l’hora de crear l’empresa van analit-
zar experiències afins fetes fora d’a-
quí, per veure com treballen a altres
països. La cohesió entre els membres

de l’empresa la va valorar com una
condició indispensable: “És important
estar acompanyat però tenir objectius
compartits, i ser transparent amb els
altres”. El pla de màrqueting el van
centrar en les institucions interme-
diàries, que tenen fidelitzats grups de
persones, que són els destinataris fi-
nals dels seus productes. Al mateix
temps, el coneixement previ d’a-
questes institucions el va conside-
rar fonamental a l’hora de presentar
una proposta: cal marcar quins pro-
ductes tenen, quines partides eco-

nòmiques i crear productes a mida
que s’ajustin  a les seves necessitats.

Un element essencial que va re-
calcar és la prioritat a l’hora de definir
l’estructura organitzativa: “No treba-
llar mai sols”. En aquest sentit, Arqui-
tectura Reversible considera oportú
buscar assessorament extern per a
productes concrets, així com col·la-
boradors puntuals per a cada projec-
te. El fet que sigui una empresa nova,
una empresa jove, li dóna una agili-
tat i una rapidesa de reflexos que li
permet estar sempre atenta a les
oportunitats del mercat.

Francesc Gil Lluch

Lluís Saiz en al seva intervenció al Taller d’experiències professionals, que permet un contacte molt
directe amb el treball d’empreses innovadores.

Gemma Solanellas va explicar el serveis pedagògics sobre l’arquitectura que ofereix la seva empresa.




